Bedauern uiber Berufswabhl
und Laufbahnentscheide

Wenn man das Gefiihl hat, sich in eine falsche Richtung zu entwickeln

Langdauernde berufliche
Unzufriedenheit kann krank
machen. Deshalb gilt es, immer
mal wieder eigenverantwortlich
fiir das Wohlbefinden zu sorgen.
Manchmal fithrt man das
Unbehagen auf eine falsche
Berufswahl oder einen Laufbahn-
entscheid zuriick. Und nun?
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Uber Berufsbedauern wurde noch nicht
viel geforscht und der Begriff ist auch
nicht geldufig. Unter Berufsbedauern
versteht man das Bedauern iiber eine
Berufswahl oder einen beruflichen Lauf-
bahnentscheid. In der englischen Zeit-
schrift Elsevier, der Zeitschrift fiir beruf-
liches Verhalten, vertffentlichten die
beiden englischen Wissenschafter Alex-
andra Budjanovcanin und Chris Woo-
drow einen Artikel iiber eine Studie mit
dem Titel: «Konstruktives Bedauern
iiber den Beruf: Eine qualitative Studie
tiber Berufswahl und berufliches Bedau-
ern». Gestiitzt auf 51 karrierebasierte
Interviews entwickelten sie ein Modell
des beruflichen Bedauerns, das zeigt,
wie Individuen diese Emotion im Laufe
der Zeit erleben und damit umgehen.

Bedauern konstruktiv steuern

«Dieses Modell zeigt, dass die Erfahrung
des beruflichen Bedauerns episodischer
Natur ist, Zyklen beinhaltet und sich je
nach dem Weg durch Episoden unter-
schiedlich manifestiert», fassen die For-

scher zusammen. Aus ihrer Analyse
ergaben sich fiinf verschiedene Wege
durch Bedauernsepisoden, die jeweils zu
einem eindeutigen Bedauernsprofil
fithrten. Diese Profile werden als Early
Responder, Explorer, Stagnater, Recon-
ciled Acceptors und Crystallisers be-
zeichnet. Man konnte etwa so iiberset-
zen: Schnell-Reagierer, Erforscher, Stag-
nierer, versohnender Akzeptierer, 16-
sungsfindender Auskristallisierer. Bei
Berufsbedauern kann man also — tiber-
spitzt formuliert — schnell reagieren,
herausfinden weshalb, erstarren, anneh-
men, was ist oder analysieren und eine
Losung herauskristallisieren.

Sich selbst wahr- und ernst nehmen

Wer sich beispielsweise bewusst ent-
scheidet, in einer Situation mit Stagnie-
ren zu reagieren, macht nichts falsch,
wenn er die Verantwortung fiir die Fol-
gen seines Entscheides tibernimmt und
die Konsequenzen ohne Bedauern trigt.
Vielleicht verschafft er sich damit mehr
Freiraum fiir seine Hobbys. Dies beinhal-
tet aber ein gewisses Mass an Vermei-
dungsstrategien, die darauf abzielen, die
Auswirkungen des Bedauerns zu mil-
dern, anstatt sich mit seinen Ursachen
zu befassen. Und damit wird das Bedau-
ern immer wieder einmal auftauchen.
Versohnende Akzeptierer schliessen
wirklich Frieden mit ihrer Situation.
Diese fiinf Modelle, wie auf Berufs-
bedauern reagiert werden kann, vermi-
schen sich in der Realitdt und oft wech-
selt man auch beispielsweise in verschie-
denen Phasen vom Stagnierer zum 16-

sungsfindenden Auskristallisierer. Diese
Typologie ist hilfreich fiir die «Selbst-
diagnose» als ersten Schritt aus dem
Berufsbedauern heraus.

Beispiel Berufswahl

Bedauern ist ein Gefiihl, das oft Enttdu-
schung beinhaltet. Beispiel Berufswahl:
Im Alter, als man sich entscheiden muss-
te, hatte man sich fiir die aktuell beste
Losung auf dem aktuellen Wissensstand
entschieden, vielleicht auch aus Unwis-
senheit. Vielleicht hat man auf die
bestidndige Frage «Hast Du eine Lehr-
stelle» mit Flucht nach vorne reagiert:
«Dann mache ich eben das KV.»
Entwicklungspsychologisch gesehen
erreicht man die Berufswahlreife mit 18
Jahren. Kein Wunder, dass die erste Be-
rufswahl erst mal in eine Richtung ge-
hen kann, die man ein paar Jahre spater
und um Erfahrungen in der Berufswelt
reicher, nicht mehr anstreben wiirde.
Jetzt zu stagnieren oder gar zu resignie-
ren, ware fatal, denn es stehen viele
Berufsjahre bevor. Es gilt, die Energie,
die im Bedauern steckt, umzupolen, hin,
auf eine neue Losung, auf ein attraktives
Ziel. Dazu steht zuerst eine Analyse,
eine berufliche Standortbestimmung an.
Bedauern ist nicht per se negativ, denn
im Moment reagiert man fiir den aktu-
ellen Moment richtig. Bedauern ist ein
hilfreicher Wegweiser in eine zufriede-
nere Zukunft — wenn man aktiv wird.
Noch nie war das Bildungssystem so
durchléssig wie heute. Meistens finden
sich Wege, um voller Elan in eine neue
Berufswelt aufzubrechen. Bedauern ist

die Emotion, die man empfindet, wenn
man erkennt oder sich vorstellt, dass die
aktuelle Situation besser gewesen wére,
wenn man sich anders entschieden hit-
te. Es ist ein unangenehmes Gefiihl, oft
gepaart mit Selbstvorwiirfen. Hitte,
tite, wiirde! Wenn meine Tante Ridder
hitte, wire sie eine Kutsche.

Hinschauen und dranbleiben

Wenn berufliches Bedauern tiglich ge-
lebt wird, wenn Menschen in Berufen
arbeiten, von denen sie sich wiinschen,
dass sie sie nie gewdhlt hitten, kann sich
dies psychisch oder physisch manifes-
tieren. Deshalb zeugt es von echter
Freundschaft oder von professioneller
Vorgesetztenkompetenz, wenn man
Menschen darauf anspricht. Manchmal
braucht es Ermutigung, um aus dem
Berufsbedauern auszubrechen und aktiv
zu werden. Warum nicht einfach fragen:
«Wiirden Sie bei giinstigen Vorausset-
zungen einen Entscheid in Threm Be-
rufsleben riickgidngig machen?» Diese
Frage kann man sich auch selbst stellen.
Die Verfasser der Forschungsarbeit sind
der Meinung, dass viele eine Antwort
gdben, die aufzeigt, welche Wiinsche
und Traume noch nicht gelebt wurden.
Und — wie so oft — lassen sich die Ge-
danken zum Berufsbedauern auf das
Bedauern von Entscheiden auf dem Le-
bensweg generell iibertragen. Was wiir-
de ich heute anders machen? Womit
beginne ich mit der Richtungs-
korrektur? Es gilt dranzubleiben. Denn:
Man kann ein Schiff nur steuern, wenn
es fahrt.



